OPRAB

Kaere medlemmer af Herlev Tennis

Jeg stiller op til formandsposten pa HITs generalforsamling i februar, 2010. Dette OPRAB!
er ikke et forsgg pa at kapre stemmer - faktisk ville det veere rigtig fint, hvis der kom kamp
om formandsposten og dermed visionerne og ambitionerne for klubben. Jeg onsker farst
og fremmest at skabe debat om, hvad klubben skal veere, sta for og indeholde samt
inspirere/appellere til et gget engagement blandt medlemmerne.

Som jeg ser det har vi tre grundleeggende udfordringer i klubben:

1. Faldende medlemstal

2. Strammere gkonomiske rammer

3. Mangel pa folk, der er villige til at udfare et frivillig og ubetalt arbejde i bestyrelsen, i
udvalg og til de mange mere eller mindre uformelle opgaver, der skal lgses

Alle disse tre udfordringer er naturligvis relaterede. Jeg tror ikke, man kan lgse det ene
uden ogsa at adressere de to andre.

Faldende medlemstal

Vi har et faldende medlemstal til feelles med mange andre klubber. Vi konkurrerer med
mange andre tilbud, og golf bliver stadig mere populeert. Forhabenligt kan Caroline
Wozniacki hjeelpe med at vende denne udvikling. Men vi kan ogsa selv gore noget. Vi kan
gore noget aktivt for at fa nye medlemmer og ikke mindst passe godt pa dem, vi har. Det
kan vaere sveert at falde til i klubben, hvis man kommer som almindelig motionsspiller uden
at kende andre i klubben pa forhand. Det kraever tilbud om bl.a. treening og nogle frivillige,
der patager sig at holde fast i de nye og traekke dem med ind i de forskellige
arrangementer og uformelle grupperinger, sa de bliver en del af feellesskabet.

Som det fremgar af nedenstaende, kunne det se ud til, at vi isaer har sveert ved at
fastholde medlemmer i 30’°erne og 40‘erne. Vi har lige nu i alt ca. 400 medlemmer.
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Strammere gkonomiske rammer

Et faldende medlemstal betyder naturligvis faldende indtaegter. Da en stor del af vores
udgifter er faste og ikke pavirkes af, om der 400 eller 500 medlemmer, kan vi alle straks
maerke det, nar aktiviteter og rammer beskaeres for at tilpasse udgifterne til indteegterne.
Klubben har et arligt budget pa ca. kr. 900.000, hvoraf ca. kr. 700.000 kommer fra
kontingent, ca. kr. 80.000 fra traeningsindskud, og ca. kr. 100.000 via kommunale tilskud.
Hertil kommer en rackke mindre belab, hvor sponsorindtaegter udger blot kr. 10.000. Pa
udgiftssiden var treenerlgn (ca. kr. 300.000) og afskrivninger/renter/drift af hallen (ca. kr.
300.000) langt de starste udgiftsposter i 2008. Turneringsomkostninger, bolde og
kontingent udger godt kr. 120.000, og resten er en rackke mindre belgb. Der er altsa ikke
en masse penge at gore godt med, hvis vi gnsker at gge aktivitetsniveauet og tilbuddene
til medlemmerne. Flere medlemmer er ngdvendige for at styrke gkonomien, men de skal
tiltreekkes og fastholdes for begraensede midler.

Fundamentet af frivillige

Sammen med mange andre sportsklubber keemper HIT for at engagere medlemmene i det
daglige foreningsarbejde. Det har ikke veeret muligt at veelge en formand pa de sidste
generalforsamlinger, og det er i hgj grad de samme ildsjeele, der treekkes pa, nar
rammerne skal skabes for de daglige aktiviteter i klubben. De menige medlemmers
ambitioner for klubbens tilbud og rammer harmonerer ikke med de resurser, vi i feellesskab
er villige til at tilbyde. Personligt tror jeg, at de tider, hvor folk kunne ofre en meget stor del
af deres fritid pa frivilligt foreningsarbejde, er ovre. Og de fleste af os siger hurtigt nej tak il
tilbudet om en plads i en bestyrelse eller lignende. Tanken om at blive en af de fa ildsjeele,
der traekker en meget stor del af lsesset, er helt naturligt for skreemmende for de fleste.
Personligt har jeg heller ikke hverken 10 eller 20 timer om ugen til radighed som formand
for klubben, hvis jeg bliver valgt. Sa vi ma gribe det an pa en anden made.

Jeg tror, at det er helt afgarende, at vi far engageret flere, der er villige til at gare en
mindre indsats. Altsa ikke noget med at tage armen, nar vi bliver tilbudt lillefingeren. Jeg
har en idé om, at vi kan skabe mindre grupper, der i feellesskab kan lofte mindre opgaver.
En lille gruppe af foreeldre, der hjeelper til med at skabe de praktiske rammer om
juniorerne. En mindre gruppe af kreative folk, der med en mindre indsats kan skabe flere
indteegter pa sponsorsiden. Maske en mindre gruppe, der kan sta for klubbens
kommunikation til medlemmerne og andre via elektroniske nyhedsbreve og lignende. Eller
maske flere mindre grupper, der szettes op ad hoc i forbindelse med enkeltstaende
aktiviteter?

Programerkleeringen...
Hvad vil jeg sa helt konkret arbejde for?

Abenhed og Kommunikation

Meget af det store arbejde, der allerede udfares for foreningen, skal gares synlig for alle
medlemmerne. Som formand vil jeg arbejde for, at medlemmerne far mere information om,
hvad der sker i foreningen, hvordan gkonomien er, hvad kommunen og HI har af planer,
og hvad baggrunden for nye initiativer er. Jeg haber, at gget dbenhed og information vil
vaere med til at oge vores faelles ansvar for og engagement i foreningen. Konkret forestiller
jeg mig, at denne information kan videreformidles fra alle i klubben, der har relevant
information som holdleder, formand for et udvalg - formelt eller uformelt - samt naturligvis
fra bestyrelsen. Elektronisk formidling er hurtig og billig, og vil nok blive den primaere
kommunikationskanel via vores web og e-mail.



Professionalisering

Ja, umiddelbart kan det lyde ubehageligt, men jeg tror, det er pakreevet af flere grunde.
Iseer det administrative arbejde, der udferes af frivillige, skal kunne geres sa nemt som
muligt. Derfor skal vi have systemer, der gar det nemt og fleksibelt at patage sig forskellige
administrative roller som f.eks. kasserer. Kommunen driver sammen med HI nogle
initiativer, der bade skal stramline og forenkle det administrative arbejde i foreningerne, og
vi skal fglge dette arbejde med henblik pa at vurdere, hvornar vi med fordel kan heegte os
pa disse initiativer. Vi er ikke nogen stor klub, der har mulighed for at betale os fra en
masse opgaver, men f.eks. renggring bliver nok sveert at fa lgst af frivillige.

Der er ingen tvivl om, at mange medlemmer nu om dage sidestiller et medlemskab i en
idreetsforening drevet af frivillige med et medlemskab i en fithess-kaede drevet
professionelt. De kraever det samme serviceniveau for at blive som medlemmer af HIT.
Jeg tror, vores allerstarste udfordring bliver at tiltraekke og fastholde nye medlemmer. Isaer
i den kritiske forste fase af medlemsskabet i det forste ar eller to, er det vigtigt, at klubbens
tilbud er bredt tilgaengelige og kan treekke nye medlemmer ind i faellesskabet, der er vores
styrke i forhold til en professionel fithess-kaede. Nar man forst er “optaget” i en af de
mange mere eller mindre gamle og nye uformelle grupper, kan feellesskabet i og omkring
tennisspillet fastholde medlemmerne. Jeg tror, at vi skal give tilbud om treening til alle i
klubben (mod mere eller mindre daekkende betaling), og lade tennissen og traeningen
veere den naturlige indgang til et aktivt medlemskab, hvor man bliver en del af
feellesskabet.

Men ogsa foraeldrene stiller krav til rammerne for deres barns fritidsaktiviteter. De forventer
velorganiserede rammer, information, kompetent traening... i det hele taget en samlet
pakke, der kan konkurrere med de mange andre attraktive fritidstilbud til barn og unge “pa
markedet”. Jeg haber, at vi i 2010 kan fa etableret en foreeldregruppe, der vil veere med til
at skabe disse rammer, sa klubben, forzeldrene og treenerne kommer til at udgere en
steerk trekant om klubbens juniorafdeling.

Vi har det perfekte rammer...

Kommunens velvillighed, anleegget pa Ettehavevej samt mange gode medlemmer har
givet os den bedst mulige baggrund for at have en attraktiv tennisklub i Herlev. Hvis jeg
bliver valgt som formand, vil jeg gleede mig til at udnytte disse rammer og sammen med
mange andre aktive medlemmer sikre et sundt grundlag for en velfungerende klub. Jeg
haber, at flere vil melde sig ind i foreningsarbejdet til sma og sterre opgaver med kreative
ideer til, hvordan vi kan udvikle vores klub i lobet af 10°erne.

Vel madt pa generelforsamlingen

torsdag, den 25. februar, 2010

i Skinderskovhallen

Godt nytar!

Anni Birgitte Mgller

E-mail: anni@anbimo.eu Telefon: 30 38 61 63
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